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NARVA PAJU KOOLI ARENGUKAVA



Koolis to6tavad erinevad klassiliigid. tiritused.
Tulevad juurde erinevad dppevormid

Kasutatakse laste dpetamiseks nelja liiki dppekavu.

Suur Opilaste arv, kes on tulnud meie kooli linna teistest
koolidest

Individualsete dppekavade kasutamine

Opihuvi toetamiseks kasutavad Opetajad erinevaid metoodikaid.
Kooli 166 tugevaid suundi on opilase arengus — hariduslike
erivajadustega (HEV) dpilaste toetamise siisteem

Tugiisikud téstavad HEV-opilastega.

kordama.

Igal Oppeaastal on Opilasi, kes jadvad klassi kursus

Tugististeem on ebaefektiivne

Kooli dppeplaan muutub harva.

Kasutatakse viga vihe kaasaegseid meetmeid tundidel.
On juhtumeid, et tilesanded j4ivad tditmata

Puuduvad tiritused HEV-dpilaste jaoks.

Kooli vdimalused ja ohud

Hindamise
parameetrid

Voimalused

Ohud

1. Eestvedamine ja
juhtimine.

Téhelepanu pooramine igaiihe t66 tulemuslikkusele.

Enamiku dokumentide jaoks lahti kirjutada loomise eesmirgid ja
oodatavad tulemused.

Enesehindamisest vastastikku hindamisele.

Kasutatakse erinevaid vdimalusi kooli esindamiseks: meedia, kooli leht,
lasteaedade kiilastamine, tuntud inimeste kutsumine, projektidesse
meelitamine.

Iga arengukava osas peaks olema oma t66 indikaatorid.

Opilaste arvu vihenemine.
Ebasoodne kooli pilt.

2. Personali
juhtimine.

Tuleb koostada ka individuaalseid koolitus- ja iimberdppeplaane dpetajate
ja spetsialistide jaoks.

T66 hindamise metoodikate viljatostamine ja nende teatavakstegemine
tootajatele.

Tootajate motivatsiooni uurimine anketeerimise kaudu.

Opetajate keskmise vanuse suurenemine

3. Koost6o
huvigruppidega.

Erinevate gruppide esindajate kutsumine kooli iiritustele.
Kooli tegevuse kajastamine massiteabevahendites.
Arendada olemasolevaid sidemeid eri organisatsioonidega.
Opetaja ja klassijuhataja koosto

To0 siisteem vanemate lastega

Modnedel ~ vanematel ei ole soovi ja

motivatsiooni té6tada koos kooliga




4. Ressursside | Kollektiivi teavitamine kavandatavast ja tegelikust eelarvest. Opilaste arvu viihenemine.
juhtimine. Teha edasist plaanipérast t66d turvalise ja kaasaegse 6pi- ja tookeskkonna
loomiseks.

Tekivad pidevalt uued tehnilised voimalused, mida kasutatakse Oppetunnis
ja klassivilises t60s.

On vaja soetada kaasaegset ilukirjandust.

Projektit66 voimaluste kasutamine

5. Oppe- Jja | Iga Opetaja t60 tulemuslikkus. Opilaste arvu viihenemine.

kasvatusprotsess. Spordiplatsi heakorrastus. Edasijoudvate  GOpilaste  iileminek teistesse
Hariduslike erivajadustega (HEV) dpilaste toetamise siisteemi muutmine koolidesse, asotsiaalsete perekondade laste tulek.
Podrata tdhelepanu tunni ldbiviimise kaasaegsetele meetoditele. Suur dpilaste arv, kes on tulnud meie kooli linna
Koolisiseste projektide kasutamine nagu dppe-kasvatuse t66 alus. teistest koolidest
Klassijuhataja tundide kasutamine v&imalusena parendada Oppe- ja | Uued Opilased ning nende vanemad ei moista
kasvatustood ega vOta omaks kooli véirtusi.

Opetajateei maista alati, kui oluline on kasutada
individualseid programme.

1.4 Lihiajal Narva Paju Kooli méjutavad tegurid.

Alljdrgnevalt tuuakse esile olulisimad viliskeskkonna tegurid, mis mdjutavad kooli kavandatud eesmirke ja meetmeid aastatel 2018. — 2020.

e Laste arvu vihenemine.

* Siivenenud sotsiaalne ja majanduslik kihistumine ning suurenenud erivajadustega pilaste arv sunnib looma tShusaid tugivorgustikke ja tegema
noustamisteenuseid sh dpindustamine, psiihholoogiline ndustamine, hariduslike erivajadustega lapsi, lapsevanemaid ja &petajaid toetav
ndustamine, noorte karjddrindustamine- ja teavitamine.

 Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse muutmine sunnib tegema palju muudatusi terves koolitéds sh tuleb vene keelt emakeelena konelevatele
Opilastele luua vdimalused keelelis-sotsiaalse valmisoleku kujunemiseks, mis vdimaldab neil koolis ja iihiskonnaliikmena histi toime tulla.
Peale selle tuleb tagada riikliku dppekava tiitmiseks vajalike kvalifitseeritud Opetajate, turvalisuse ja tervise ning dppekavanduetele vastava
opikeskkonna olemasolu; pakkuda valikaineid ja kujundada ppesuundi vastavalt pohikooli riiklikus dppekavas sitestatud nduetele.

e Uute tehnoloogiate kasutusele vdtmine mojutab Spetamismeetodite valikut, see toob kaasa Gpetaja rolli muutmine ja e-Gppest peab saama
igapdevane koolit66 osa. Kooli arengukavas peab olema di gipadevuste kava.




2.2.1. Hetkeolukord
Koolis t66tab 46 dpetajat (EHISe andmed seisuga 10.01.17). Pedagoogide keskmine vanus on 50.5 aastat.

Tabel 2
2014.—2015.5a | 2015. —2016.5a | 2016. — 2017.6a
445 48 50,5

Koolis on vilja tootatud personalivajaduse hindamise ja virbamise siisteem, mis vdimaldab tiita vabad ametikohad. Pedagoogilist kollektiivi
moodustavad valdavalt kvalifikatsiooninduetele vastavad dpetajad (2017.a aasta EHISe niitaja seisuga 10.01.170n 93.3%).

Tabel 3
Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate arv | Kvalifikatsiooninduetele mittevastavate Opetajate arv
2014. —2015.5a | 42 (93,4%) 3 (6,6%)
2015.-2016.6a | 39 (89,8%) 4 (10,2%)
2016.—2017.06a | 40 (87%) 6 (13%)

Koolis toctatakse igati personali arengut: dpetajaid suunatakse koolitustele, iimberdppele; koolis on olemas koolitusplaan; viiakse 1dbi ka sisekoolitusi
Jja kogemuste vahetust; igal dpetajal on digus osaleda talle sobilikus ja vajaminevas koolituses (koolisisesed kursused, projektis osalemine, viljasidud,
koostoo Narva Kolledziga).

Pedagoogiline kollektiiv osaleb aktiivselt tdiendkoolitustel.

Tabel 5
2014.—-2015.6a | 2015. -2016.06a | 2016. —2017.6a
312.5 tundi 374,7 tundi 304.6 tundi

Kaks dpetajat Spetavad eesti keelt, kuid ei valda eesti keelt korgtasemel. Uks dpetaja, kes Opetab eesti keelt, valdab eesti keelt kdrgtasemel.

Teisi aineid Opetavatest dpetajatest valdab eesti keelt ndutaval tasemel 22,2 % (10 inimest) kogu arvust (45 inimest). Otsida vdimalusi osalemiseks
projektides, mis on seotud riigikeele tasuta Sppimisega.

Palgajuhendi raames ei ole ette nihtud mitte ainult pdhipalka, vaid ka erinevate lisatasude viljamaksmist. Lisatasude viljamaksmine toimub igal
poolaastal sdltuvalt dpetajate t66 tulemuslikkusest. Esildisi esitab kooli Oppealajuhataja.

Opetajate toetuseks ja ergutamiseks kasutatakse traditsioonilist konkurssi »Aasta Opetaja“. Juhul, kui opilased saavutavad oliimpiaadidel, konkurssidel
vo1 viktoriinidel esikohti, avalikustatakse kooli veebilehel voi infostendidel tanukirju nii dpilastele kui ka Opetajatele. Opetajate toetuseks kasutame

riiklikku aktsiooni ,,Eestimaa dpib ja tinab* véimalusi.
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On vajalik pidev t66 tehniliste tootajate toetamiseks.

2.1.2 Arengu péhisuunad

Personalijuhtimise valdkonnas on meie suurimaks viljakutseks olukord, kus iga todtaja vastutab oma tédiilesannete tditmise eest, tagades sellega
Opilase mitmekesise arengu, ning tajub adekvaatselt oma tugevusi ja ndrkusi, oskab ise miiratleda oma arenguvaldkonnad. Soovime luua tingimused
Opetajate professionaalseks arenguks ning vdimaldada kaasa riikida kooliarenduses, lihtudes seejuures omaendi vajadustest ja huvidest. Soovime
saavutada olukorra, et koolis téotavad motiveeritud ja professionaalsed pedagoogid, kes on pddevad oma ainevaldkonnas ning kasutavad oma to6s

kaasaegseid dpetamisvdtteid ja meetodeid.
Parendamist vajavad alljirgnevad aspektid:

Parandustegevused

Tulemus

P6himoddud

Opetajatel ja spetsialistidel i ole eesti keelt ndutaval tasemel

Kooli koolituskavas on andmed mitu dpetajat dpivad eesti
keelt, kasutades eesti keele projektide voimalusi.

Opetajate arv, kes ei valda eesti
keelt, viaheneb

Digidppevara kasutavad vaid iiksikud opetajad ja sedagi

Opetajate digipadevuste uuring

Opetajate arv, kes kasutab digivara

pigem episoodiliselt, elistatakse triikitud dppevara. Mmoﬂm _.ﬁ_ﬂoo:Em_Sém on  planeeritud  koolisisene | f;)ndides, suureneb
121KOo0l1tus.
On vajalik pidev t66 tehniliste to6tajate toetamiseks. Kooli ildtookavas on planeeritud iritus tehniliste | Kooli sisehindamise aruandes on
tootajate jaoks selle tirituse hindamine.

2.2.3. Tegevuskava kolmaks aastaks

Jrk | Arengu pohieesmirgid Tegevus Elluviimise etapid aastate | Vastutaja
16ikes.
2018 2019 2020
1 | Personali vajaduse | 1. Oppeplaan, mille alusel koostatakse tunnijaotusplaan ja | + + + Direktor.
hindamine hinnatakse personali vajadust
2 | Personali virbamine
2.Kooli vabade tockohtade konkursside korraldamine ja | + + + Direktor
ajutiselt puuduvate tootajate asendamine
3 | Personali toetamine, | 3. To6tajate kiisitluse ldbiviimine, et avardada viljakujunenud | + + + Direktor
arendamine Opetajate toetamise voimalusi.
4. Tootajate sisehindamise kiisitluse 14biviimine + L + Direktor
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[ 5. Kooli koolitusplaani koostamine Direktor,
Oppealajuhataja
6. Uritus tehniliste tootajate jaoks Direktor
Huvijuht
7. Opetajate eneseanaliiiisi koostamine Opealajuhataja
8. Konkurss “Aasta dpetaja” Direktor
Huvijuht
9.Tobtajate koolituskava koostamine ja korrigeerimine Direktor,
Oppealajuhataja
10. Opetajate digipidevuse arendamine nende eneseanaliiiisi alusel. Direktor,
Oppealajuhataja
11. Opetajate toetuse korralduses on pooratud tahelepanu opetajate Direktor,
digipddevuse tasemele. Oppealajuhataja
4 | Personali  hindamine ja
motiveerimine
9. Kooli aasta sisekontrolli kava koostatakse kooli Direktor
sisehindamise alusel Opealajuhataja
10. Opetajate digipddevuste uuring Infojuht
Inforessursside kasutamine | 10. Opetajate digipidevuse analiis. Direktor
Opealajuhataja
11. IT-kasutamine koosolekute korraldamisel. Direktor
Opealajuhataja
12. Opilaste keskkonna riskianaliitisi labiviimine Kooli psithholoog

2.3. Valdkonna ,,Koost56 huvigruppidega® arengukava

2.3.1. Hetkeolukord

Paju koolil on kindlaks méératletud huvigrupid ning nendega tehakse eesmirgipérast t66d. Lastevanematel on voimalus tutvuda oma laste
saavutustega, kehtivate dokumentidega; vanemad on kaasatud kooliellu vanemate koosoleku Ja hoolekogu kaudu. Koostdo Eesti partneritega andis
cesti keele dppimise vdimaluse nii Spilastele kui ka Opetajatele. Koolis on iga-aastane konkurss ,,Aasta dpilane”. Suhtlus teiste koolidega on huvi- ja
klassivilise tegevuse tasandil olnud viljakas ja aktiivne, on toimunud Opetajate metoodilisest tegevust ja dpilasvahetusest. Opilased on teadlikud
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edasidppimise voimalustest tinu koostddle kutsedppekeskustega ning projektile ,,Tagasi kooli”. Koost6d Narva kultuuriasutuste ja huvikoolidega
voimaldab koolidpekava rakendamist ja klassivilise tegevuse mitmekesistamist. Koostéos huvigruppidega tuleb edaspidi silmas pidada, et
thistegevuste hulk ei hakkaks dppeprotsessi stabiilsust segama.
Sisehindamise aastaaruannete tulemustel on selle osa tegevused tiidetud tiielikult. Kool on vastu votnud iilelinnaliste konkursside ja pidude osalejaid.
Kooliga tegelevad huvigrupid osalevad samuti iga-aastasel kiisitlusel kooli tegevuse kohta. Lisaks on Opilased ja nende vanemad osalenud
Opikeskkonna riskide analiiiisi koostamisel. Selle analiitisi alusel koostas kooli kriisikomisjon dpikeskkonna riskide viltimise voi vihendamise kava.
Samu andmeid kasutab oma tegevuses ka tervisendukogu. Opikeskkonna riskide analiiiisi pohjal kavandatakse kohtumisi politsei esindajatega,
korraldatakse klassitundides vestlusi liikluskéitumisest, tuleohutusest jms. Siisteemsemaks on muutunud 68 lasteaiatootajatega. See on arvatud kooli
aastatdoplaani. Koik see aitab kaasa kooli komplekteerimisele.
Igal aastal osaleb 36% kuni 47% &pilasi kooliviliste asutuste t6ds: spordikoolid, kultuurikeskused, Lasteloomemaja, muusikakoolid. Kool osaleb
erinevates {ilelinnalistes, riiklikes ja rahvusvahelistes projektides. Eriti oluline on see, et pea kdigis projektides osalevad ka HEV opilased. Kahe aasta eest
kool osales jargmistes projektides:
*  Euroopa Noored Noortekohtumine “Millest rddgivad raamatud” (22-24.03.2016) Tallinn, Eesti
* ¢Twinningu projekt “Making an international video” (17.12.2015-30.04.2016)
e HUKK-AP Huvikoolide Kaasamise ja Arenguprogramm
* Erasmus+ Strateegilise koostd "Europe's Unique Regions - Our Personal Experience" 2015-2018
e Euroopa Noored Noortekohtumine "Minu viirtuslik elukeskkond" 25-29.01 2016, 29.02-04.2016, 06-10.06.2016, Nova kool, Eesti
* U.S. Department of State “The English Access Microscholarship Program (Access)” (2015-2017) Narva, Eesti
*  Euroopa Noored noortekoolitus “Idee 457 (18-20.09.2015) Tallinn, Eesti
Nagu on eespool 6eldud, on koolil tina palju partnereid huvigruppide seas:

* koolisisesed grupid — temaatilised t56rithmad, dppendukogu, kooli ndukogu, Opilaste omavalitsus, hoolekogu, kooli juhtkonna liikmite istung.

* linna koolid — &pilaste koostd6 iileviimine meie kooli,

» linna koolivilised asutused,

e linna erinevad ametid.
Koostd6 peamine pohimdte on nimetatud organisatsioonidega avatus. Opilasega seotud probleemi olemasolul kaasab kool selle lahendamisse kdiki
asjasse puutuvaid struktuure.
Igal aastal korraldatavate kiisitluste tulemustega tutvuvad avalikult lapsevanemad, oOpilased ja dpetajad.

2.3.2. Arenduse pohisuunad

Jétkata siisteemset t66d koigi huvigruppidega. Sidemeid ja kontakte on koolil palju. Jatkata t66d selles suunas. Leida tegevuse hindamisele erinevaid
variante. Arendada olemasolevaid sidemeid eri organisatsioonidega.
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Vanematega koostsd valdkonnas piitiame saavutada olukorra, kus iga vanem on teadlik kooli tegevustest ja oma lapse kaekdigust, koostdds kooliga
toetab oma lapse arengut; lapsevanemad on teatatud sellest, kust Ja missugust abi voib saada ning on valmis andma koolile sotsiaalse ja vaimse
keskkonna kohta tagasiside rahuolukiisitluse kaudu.

Kooli turvalise dpikeskkonna loomiseks tuleb tagada pidev koostd6 politsei, sotsiaalabiameti, pidsteametiga, et tShustada kasvatusraskustega laste
probleemide lahendamist ning korraldada dpetajate pidev ndustamine. Korraldada regulaarselt kohtumised politsei esindajatega suitsetamise, uimastite
Ja alkoholi tarbimise ennetamise eesmirgiga.

Parendamist vajavad alljirgnevad aspektid:

Parandustegevused Tulemus P6himdoddud

Jétkata siisteemset t66d kdigi huvigruppidega. Kooli iildtéokavas on erinevate | Iga-aastane rithmade tegevuse
huvigruppide kavad. hindamine

Vanem koost66s kooliga toetab oma lapse arengut Kooli ildtookavas on vanematega | Vanemate tagasiside analiiis.

koostdo kava.

Jatkata stisteemset t66d politsei esindajatega suitsetamise, uimastite Ja | Kooli ildtsokavas on politseiga | Vanemate tagasiside analiiiis.
alkoholi tarbimise ennetamise eesmirgiga. koost6o kava.

2.3.3. Tegevuskava kolmeks aastaks

Jrk | Arengu Tegevus Elluviimise etapid | Vastutaja
pOhieesméargid aastate 10ikes.
2018 | 2019 | 2020
1 | To6 kavandamine 1. Uldtosplaanis huvigruppidega koost6é kavandamine (sppensukogu, | + + + Direktor

metoodiliste pidevad, hoolekogu, opilasesindus, lasteaiad, karjadrindustaja, HEV-ko, ohutu
tookeskkonna grupp, tervise ndukogu, kriisimeeskond, kooli raamatukogu)

I. Vanemate temaatiliste tildkoosolekute programmi viljatddtamine jal|+ + . Oppealajuhataja
tema tulemuste arutlemine.

1. Riskiopilaste vanematega iildkoosolekute programmi véljatootamine ja | + % + Direktor,
tulemuste arutlemine sotsialpedagoog

1. Lapsevanematele rahulolukiisitluste lidbiviimine, nende tulemuste | + = o= Direktor, kooli
arutamine ja rakendamine psiihholoog, infojuht
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1. Politsei esindajate temaatiliste programmi viljatotamine ja | + + + Direktor,

tulemuste arutlemine. sotsialpedagoog
1. Oppetegevuse korraldamise iile seire teostamine ldhtudes | + ;2 s Oppealajuhataja,
ainekavades  kirjeldatud ~ dppetegevustest ja  dpikeskkonna huvijuht
laiendatud vdimalustest
1. Jéatkata projektit6ds osalemist + + + Direktor,
projektijuht
1. Oppe- ja kasvatustéo kavandamine ldhtudes kooli arengukava, | + + + Oppealajuhataja

koolidppekava Jja ainekavade eesmirkidest Ja_prioriteetidest ning
koostdds NKTU, Narva Kutsedppekeskuse, MTU UUS SILD, Narva
teiste haridusasutuste, kultuuri- ja spordiasutustega.

2. | Huvigruppidega 1. Reeglid, tagasiside leht, kiisitluslehed ja t66 analiitisimine nende pdhjal | + + + Direktor
koost6d hindamine
Inforessursside 1. Kool kodukorra lisa. IT-kasutamise ja vahetamise korraldus. + Infojuht
kasutamine
1. Tundide ja tirituste materjalide baasi arendamine. 2 T Oppealajuhataja

2.4. Valdkonna ,,Ressursside juhtimine* arengukava
2.4.1. Hetkeolukord
Kooli eelarve kasutamise iiks suundi on seotud materiaal-tehnilise baasi arendamisega. Kooli eelarvet kavandatakse ja analiiiisitakse. Kooli eelarve
kavandamisel osalevad kooli administratsioon, dpetajad ja teised tootajad. Kooli eelarve koostamisel arvestatakse ka kooli arengukava.
Arendustegevusse suunatud ressurss on 100% katnud arengukavaga ettendhtud uuenduste elluviimist; hésti libimdeldud ja tasakaalukas eelarve katab
pedagoogilise ja tehnilise personali tootasud, tdiendkoolitused; projektitegevus vdimaldab tunnustada tublimaid &pilasi, korraldada klassiviliseid
tiritusi, arendada 6ppekeskkonda, mitmekesistada dppeprotsessi.
Kahjuks ei ole suurendatud inventari ja infotehnoloogiate kuluartikleid. Seoses sellega jaab antud valdkond endiselt parandust ndudvaks. Endiselt
kasutavad paljud dpetajad oma dppetundides arvutiesitlusi. Viimased on kasutusel ka klassivilistel tiritustel, nagu koolipeod ja erinevad koosolekud.
Eelmise aruande tulemusel sischindamise kohta tuleks linna arengukavasse lisada punkt koolihoone remondi vajaduse kohta. Punkt oli kiill lisatud,
kuid kapitaalremont jii tegemata.
On tdidetud (osaliselt voi tdielikult) koik Pizisteameti ja Terviseameti ettekirjutused. Opilaskodu hoones on paigutatud evakuatsiooni valgustus. On
renoveeritud mitu kabinetti. Osaliselt on vahetatud aknaplokid ja valgustid Oppekabinettides, aulas, spordisaalis. On paigutatud uus koolikella
raadiostisteem. On uuedatud kooli arvutivorgu siisteem. On varustatud uute arvutitega arvutikabinet.
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Koolis on loodud koolisisene e-post, mis tagab info digeaegset jagamist. E-kool véimaldab pidada sidet lastevanematega, kiiresti reageerida lahendust
vajavale olukorrale.

Kool saab lisaressursse projektitegevuse kaudu ning iga aastaga kasvab projektides osalevate dpilaste ja dpetajate arv.

Kahjuks ei vasta enamikus kabinettidest moobel kaasaja nduetele. Materiaal-tehniline baas peab vastama ka dppekava nouetele.

Suur probleem on Spikute puudumine &pilastel, kes dpib lihtsustatud oppekava ja toimetuleku dppekava jdrgi. Seoses sellega, on vaja ette niha
erinevate voimaluste kasutamist: kooli eelarve dpivahendite kuluartikli suurendamine, projektide voimaluste kasutamine ja erinevate dppeportaalide
kasutamine.

2.4.2. Arenduse pohisuunad

Koolis soovime saavutada enda tegevustega sellist olukorda, kus on loodud kaasaegne ja riskianaliiiisil tuginev turvaline dpikeskkond, mis tagab
riikliku dppekava rakendamist. Selleks on vajalik leida rahalisi voimalusi kooliruumide renoveerimiseks ja vajalike dppevahendite soetamiseks, mis
vOimaldab riiklikus dppekavas kehtestatud nduetele vastava fiiiisilise Opikeskkonna tagamist. Endiselt tuleb poorata tihelepanu kiiresti vananevate
arvutite viljavahetamisele. Uks vdimalus on osalemine projektides. Samuti on vaja Oppevahendeid &pilastele, kes dpib lihtsustatud dppekava ja
toimetuleku dppekava jirgi.

Poorata téhelepanu nii petajate, kui ka dpilaste digipadevuse kujundamisele. Viga oluliseks peetakse sihikindlat sééstlikku majandamist, kus endiselt
esiplaanile jadb soojus-ja elektrienergia siistuprogrammi rakendamine.

Inforessursside juhtimises vajab rakendamist elektrooniline dokumendihaldussiisteem.

Parendamist vajavad alljdrgnevad aspektid.

Parandustegevused Tulemus P6himdddud
Koolis luuakse atraktiivne, kaasaegne ja | Kooli eelarve ja tdiendavate | Koolis on loodud pohikooli riiklikus Sppekavas
riskianaliitisil tuginev turvaline dpikeskkond, | finantseerimisallikate leidmine ja | kehtestatud nduetele vastav fiiiisiline dpikeskkond
mis tagab riikliku dppekava rakendamist. olemasolevate rahaliste vahendite otstarbekas

kasutamine
Luuakse  voimalused infotehnoloogia ja | Koolis on tehtud iilevaade Opetajate ja Opilaste | Koolis on loodud pdhikooli riiklikus oppekavas
kaasaegsete dOppemeetodite laialdaseks | digipddevuste valdamisest. kehtestatud nouetele vastav fliiisiline dpikeskkond

kasutamiseks  riikliku  dppekava  eduka
rakendamise eesmirgiga.

Opivahendite soetamine opilastele, kes opib | Kooli eelarve ja tdiendavate | Oppevahendite kasutamise tagasiside analiiiis
lihtsustatud ~ Oppekava  ja  toimetuleku | finantseerimisallikate leidmine ja
Oppekava jargi olemasolevate rahaliste vahendite otstarbekas

kasutamine.
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' Koolis on tagatud koigile koolitootajatele ja | Kooli keskkond tegelikult vastutab | Onnetusjuhtumite ja hidaolukordade arv on viidud
Opilastele vaimne ja fiiiisiline turvalisus kaasaegsetele nduetele. minimaalse tasemeni.
Koolis on tagatud ja toetatud sasstlik | Soojus- ja clektrienergia  tarbimine on | Saistlike majandamisvétete  planeerimine ja
majandamine. vihenenud vorreldes 2017.a hetkeolukorraga rakendamine
Kaik koolisisesed dokumendid on | Toimiva elektroonilise | elektroonilise
kittesaadavad  pedagoogidele elektroonsel dokumendihaldussiisteemi, histi korraldatud | dokumendihaldussiisteemi kasutamise ja
kujul  ning toimib  tdhus elektroonne | teabevoolu korraldamine. teabevoolu analiiiis
infovahetus.
2.4.3. Tegevuskava kolmeks aastaks
Jrk | Arengu pohieesmirgid | Tegevus Elluviimise etapid | Vastutaja
aastate 16ikes
2018 | 2019 | 2020
1. | Eelarveliste ressursside
juhtimine
1. Eelarveliste vahendite kasutamise analiiiis + ¥ + Direktor
2. | Materiaal-tehnilise baasi | 1. Kaasaegse tehnika ja vajalike Oppevahendite ning | + + + Majandusjuht
arendamine inventariga varustamine
2. Oppekirjanduse soetamine (uuel dppekaval) + + + Raamatukoguhoidja
3. Renoveerimistodde teostamine ettekirjutuse alusel + + + Majandusjuht
4. Oppeklasside arvutite ja meediaprojektoritega | + + + Majandusjuht, infojuht
varustamine vastavalt dppekava nduetele.
5. Videovalve siisteemi paigaldamine. + Direktor, Majandusjuht,
kriisimeeskonna liikmed
6. HEV-Opilaste dppevahendite parendamise prograami | + Direktor, Oppealajuhataja,
viljatootamine, tulemuste analiiiis. HEVko, dpetajad
3. | Inforessursside 1. Kooli asjaajamise seire ldbiviimine + ad + Direktor
Juhtimine
2. Kooli kodulehekiilje kaasajastamine + + s Infojuht
3. Elektroonilise dokumendiregistri kasutamine. + + 3 Infojuht
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3. E-dppe koolituste sh sisekoolituste viibimine Infojuht
4.Opetajate  ja Opilaste digipddevuste valdamise Direktor, Infojuht,
tilevaade. Oppealajuhataja

5. Digivahendite sh dpilaste isiklike digivahendite
kasutamist reguleeritava reeglistiku koostamine.

Infojuht, huvijuht

6. Personali koolitamine turvalisuse teemadel ja
dppuste ldbiviimine.

Oppealajuhataja

7. PC ja tarkvara soetamise ja vahetamise kava
loomine.

Infojuht

8. arvutivorgu t66 tilevaade ja analiiiis.

Infojuht

4. | Saastlik majandamine

1. Teha koolihoonete energiaauditi.

Majandusjuht

2.Paigaldada kabinettides ja koridorides elektrienergiat
sddstavad valgustid

Majandusjuht

3. Koostada energiat sddstev programm koolihoone,
fassaadide ja uste edasise

renoveerimistodde korraldamise optimeerimise
eesmirgiga

Majandusjuht

2.5. Valdkonna ,,Oppe- ja kasvatusprotsess* arengukava

2.5.1. Hetkeolukord

Koolis on kolm dppesuunda ning t66 toimub kdigis kooliastmetes:

» HEV-lastega t66 on méératud paljudes koolidokumentides: t6& eesmdrgiks on Opilaste vdimete arendamine.

* Tervist sédstev 6ppesuund toetab Tervist Edendavate Koolide strateegia rakendamist erinevate iirituste ja ettevotmiste kaudu.

* Kooli dppekava arvestab erinevate laste dppimisvdimalusi. Sellega seoses kasutab kool mitmeid programme: riiklik dppekava, lihtsustatud
Oppekava, toimetuleku Sppekava ja hooldusdppekava. Kooli pdhijooneks on, et kooli kogu Oppeaasta jooksul tulevad oOpilased teistest
koolidest. Moned vanemad toovad oma lapsi seoses sellega, et lapsel teises koolis (koolides) on tekkinud kditumise ja dppimise probleemid.

Jargnevas tabelis on toodud andmeid &pilaste arvust. Andmeid on toodud Oppeaasta alguse ning aasta 1pu seisuga.

2014/2015

2015/2016 2016/17

Oppeaasta algus ‘ Oppeaasta 16pp | Oppeaasta algus ‘ Oppeaasta 15pp Oppeaasta algus _ Oppeaasta 15pp
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| 188 | 188 | 178

| 187 | 171

| 184

Igal aastal to6tab koolis ettevalmistusklass.
Selleks, et aidata dpilastel rakendatakse jargmist tuge:

e logopeediline abi;

¢ psithholoogiline abi;

e sotsiaalpedagoogiline abi
 individuaalne dppekava,
o eriklassid;

e Opilaskodu;

e pikapédevariihm;

e meditsiiniline abi,

e Opilase arengukaart.

Rakendatav tugististeemi annab tulemusi: kolme aastaga on viihenenud edasijoudmatute dpilaste arv, stabiliseerunud kiitumise riskirithma Opilaste
arv. On stabiliseerunud &pilaste arv, kes jazvad klassikursust kordama. Tugististeemi kohaldatakse ka edukate dpilaste toetamiseks. See annab oma
tulemusi. Igal aastal vdidavad Paju kooli &pilased auhindu erinevatel konkurssidel, oliimpiadidel ja vdistlustel. Osalejate arv nendes iiritustes ei vihene.

2014 - 2015

2015 - 2016

2016 - 2017

Geograafia — I kohta
Bioloogia — VII,VIIL, IX kohad

Tooopetus — I, IV, VII kohad
Regionaalne kooli firmade
ettevotlusnadal — voitjad
nominatsioonides: «Parim koolifirmay,
«Parim reklaamy, «Parim kaupy.
[ koht integreeritud linna méngus «
Meie Narva»
I koht Eesti Vabariigi 97. aastapievale
pithendatud linna viktoriinil eesti keeles
I koht Puskinile pithendatud

Tooopetuse — Il kohta maakonna
voistluses toddpetuse jirgi.

Kunsti - linna konkursi esindaja
..Kaasaegse portree*.

Ajalugu - linna projekti esindajad
,»lea ja armasta oma linn*.

Ajalugu - II kohta linna ajaloolise
lugemistes ,,Narva loss*.

Linna méng ,,Meie Narva* .

XIII  Rahvusvaheline  Puskini
lugejate konkurss ,.Jillegi, ma olen
teie, 0 noorte sdbrad “ - VI jirgu

IV koht Narva linnas muusikaviktoriinil «Muusika ja mina»

I koht linnaoliimpiaadil téalase koolitusel

IX koht vabariiklase oliimpiaadil tddalase koolitusel. Paju kooli
Opilaste ja dpetajate t66d osalesid suures rahvusvahelises projektis
~EKO&EKSPO®. Linna lugejate konkurss ,,Ulistame Kristuse
paasat!* 1 kohtLinnaming ajaloo alusel ,, Kreenholm meie linna elus*
2 koht

Opilasfirmade linnalaat 1 koht

Rahvusvaheline lugejate konkurss .. Jillegi, ma olen teie, oh noored
sobrad “1 koht
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rahvusvahelisel konkursil « Jille olen
Teie oma, noored sdbrad!
IIKOHT - lihavottepiihale
piihendatud linna etlejate konkursil
IT ja III kohad linna konkursil
«Soololaulud».

Linna festival «Muusika helidy —
voitjad nominatsioonis «Parim
loovetendusy.

Linna ming bioloogias — I kohta
nominatsioonis « Loodusteaduste
eksperdidy.

diplomiga.

7.Vabariiklaste lugejate konkurss -
"Ilusta lihavottet" - 11 kohta

PISA 2015 tagasiside koolile

PISA 2015 tagasiside koolile

PISA 2015 tagasiside koolile

LOODUS LUGEMINE MATEMAATIKA
KOOLIDE TULEMUSED KOOLIDE TULEMUSED KOOLIDE TULEMUSED
547 555 992
542 549 534
510 510 506
501 492 502
495 Narva Paju Kool 468 492
Narva Paju Kool 479 456 Narva Paju Kool 480
457 449 466
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Kolmanda kooliastme &pilased kaitsevad loomingulist t66d. To6de kaitsmine toimub kooli aastakonverentsil.

Kooli dppekavas arvestatakse meie regiooni ja linna omapira. Igal aastal on kooli dppekavas tehtud muudatusi, mille eesmirk on Oppeprotsessi
parendamine. Oppekava muudetakse Opilastega kohtumiste ja vestluste pdhjal.

Opetajad kasutavad erinevaid meetodeid (integreeritud tunnid, projektidpe), kuid kahjuks ei ole nende meetodite rakendamine regulaarne. Arvestades
opilaste omadusi voib kool korraldada dpilaste Gppimist erinevates rithmades, vastavalt materjali omandamisele.

Oppetsd fookust juhitakse kone arengule, sest paljudel &pilastel esineb konehiireid. Opilaste abil korraldatakse koolis lugejate vaistlusi ja
teatrifestivali. Sellest iiritustest votavad osa dpilased, kes opivad erinevate Oppekavade jargi.

Opetajad, kes tootavad esimeses ja teises kooliastmes, edukalt kasutavad interaktiivset dpikeskkonda “Miksike”. Kooli Opilastega on l4bi viidud iisna
stisteemset karjddrikonsulteerimise t66d (korraldajad on klassijuhatajad, karjddriopetaja ja keskuse “Rajaleidja™ spetsialist). Karjiérindustamisel
arvestatakse ka lapsevanemate soove. On tehtud palju hiid koostsid ka MTU-ga “Uus sild”: selle asutuse spetsialistid aitavad Opilastel, kes dppisid
toimetuleku Sppekava ja hooldusdppekava jirgi. Tulemusena oskavad koik pdhikooli opetajad valida edasiseks oOppimiseks sobiv tee
(glimnaasiumisse, kutsedppekeskusesse voi erinevatele kursustele).

Viimase kolme aasta jooksul on palju tehtud kooli klassiruumide arvutitega ja muude infotehnoloogiate vahenditega varustamiseks. Hetkeseisuga on
koik kabinetid varustatud arvutitega, on loodud kooli iihtne arvutiverk, kooli lehekiilg, on loodud koolisisene e-post. Oppetsés nduab see trend edasist
arengut.

Suunas «Tervist Edendav Kool» keskenduti tihelepanu kooli traumatismi vihendamisele, tervislikke eluviiside edendamisele ning motoorse
aktiivsusele, erinevate meetmete toetamisele, mis on seotud tervisliku eluviisiga. Opilaste traumatism on viidud nullini. Tervisliku eluviisi
populariseerimiseks on koolis 14bi viidud siigisesed ja kevadised tervisepdevad 1.-6. klassi Opilaste jaoks, aktiivsed vahetunnid, millal vanemate
rithmade oOpilased osalevad koos nooremate klasside oOpilastega, samuti kooliaktsioon ,,Startind*.Koolis on toetatud rahvusvaheline aktsioon LSuitsuprii
klass®. Igal aastal selles aktsioonis osalevad meie kooli 6.-7. klassi Opilased. Selle t66 suund on seotud ka HEV-lastega.

Veel iiks suund kooli tegevuses on projektitéd, mis on seotud nii Oppimise, kui ka klassivilise tegevusega. Kooli dpilased ja petajad osalevad nii
pikaajalistes projektides kui ka miniprojektides. Meie kooli partnerid on paljude Euroopa riikide Opilased, samuti palju partnereid on ka Eestis.
Projektide teemad on seotud ainedppega, eriti vaorkeelte ja eesti keele oppe valdkondades. Kooli dpilased ja dpetajad kiilastasid palju huvitavaid kohti
Eestis, Itaalias, Poolas ja Hollandis. Projektito6 aitab samuti kooli esindada, iseseisvalt projekti kirjutada, omandada teiste kultuuride esindajatega
suhtlemisoskusi.

Koolis on endiselt tugevaks kiiljeks klassiviliste iirituste korraldamine: koolipidu, dpetajate pdev, lugejate konkurss, teatrifestival, kooli parimate

Opilaste vastuvott direktori juures. Opilaste koosseis on muutunud, seetdttu traditsioonilised tiritused on ka muutunud: ilmub uusi {iritusi, nditeks,
HEV-laste festival.
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Arenduse pohisuunad

Et méérata suuna arengu peab arvestama mdoningaid tingimusi, mis on kehtestatud koolis jamida on vaja edasi arendada. Kdige olulisemad on

jargmised tingimused:

Parandustegevused Tulemus P6himoodud

Opilastel on madal dOppemotivatsioon. Individuaalsete edasijoudmatute arvu vihendamine
dppekavadekoostamine.

Koolis on suur HEV opilaste arv, kes vajavad eri dppekeskonda ja | Eri Oppevahendite soetamine HEV- | Eri ~ Oppevahendid on  soetatud.

eri Oppevahendeid. Opilaste jaoks. Oppekeskond on paranenud
Oppekeskonna parendamine HEV-
Opilaste jaoks.

Funktsionaalne lugemine on iga dppeaine pshi. FLi  harjutatakse = kdigi  ainete | Kooli administratsioon korraldab FLi
tundides. seiret (4.k1,7. k1, 8.kI).

Kooli uue kontsepsiooni loomine (arvestades opilaste erinevat | Kooli oppekava muutmine. edasijoudmatute arvu vihendamine

Opeedukust, koduiilesannete erinevat taset, hindamist).

Tunnijaotusplaani muutmine. Sissejuhatus robootikasse. Robootika Oppeaine on | Robootika  dppeaine  on  kooli
tunnijaotusplaanis. Oppekavas.

Tervist edendav tegevus on integreeritud kooli dppekavasse ja kooli | Kooli tervise ndukogul on oma | Kooli iildtodplaaanis on  tervise

igapdevaellu. tookava. ndukogu tiritused.

Tohusa koolisisese tugivorgustiku ja karjddrindustamise siisteemi Koolis  on  loodud  siisteem

arendamine karjddrindustamisel.

Kooli opilaste arv Tegevuste analiitis kooli | Stabiilne opilaste arv
komplekteerimisel.

1. Tegevuskava kolmaks aastaks
Jrk | Arengu pdhieesmiirgid Tegevus Elluviimise etapid Vastutaja
aastate loikes
2018 2019 2020
1. | Opilase arendamine 1. Individualsete tunnijaotusplaanide kasutamine. + + + Oppealajuhataja
2. Hariduslike erivajadustega Opilastele rakendatavate + + + HEVko
tugisiisteemide moju analiiiisi ldbiviimine.
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3. Kooli traditsiooniliste iirituste korraldamine. + + + Huvijuht

4. Tervislike eluviiside propageerivate iirituste korraldamine | + + + Huvijuht, dpetajad

5. Opilaste ja lapsevanemate ndustamine + + + HEVko, spetsialistid

6. Tohusa koolisisese tugivdrgustiku ja karjazrindustamise + + + Karjdiri noustaja;

siisteemi arendamine klassijuhatajad

7.Kooli uue kontseptsiooni loomine + Direktor
Oppekava 1. Kooli dppekava tditmise analiiiisi 14biviimine + + + Oppealajuhataja

2. Opetamise tulemuste analiiiisimine ja vajadusel + + + Oppealajuhataja

oppekavade korrigeerimine

3. Individuaalsete dppekavade kasutamise analiiiis + + + Oppealajuhataja

Kooli dppekava muutmine. Kooliringid. Hindamine. + + + Oppealajuhataja
Opetamise korraldamine 1 Tundides aktuaalsete meetodite kasutamine. * + Oppealajuhataja
ja meetodid

2. Koolisisesed projektid (nt loovtésde alused). + + 4 Oppealajuhataja
Inforessursside 1. Oppet66 korrigeerimine, mis on seotud arvutivorgu + + + Infojuht
kasutamine kasutamisega.

2. Erinevate digikeskkondade kasutamine % + Oppealajuhataja

3. Tagasiside veebilehe teel. + + Oppealajuhataja

4. Opetajate ja pilaste digipddevuste arendamine. + + Oppealajuhataja

5. Kooli dppekava ainekavade muutmine. IT-kasutamise lisa. + + Oppealajuhataja

3. Eesti dppekeelele iileminekuks vajalikud ja voimalikud meetmed

3.1 Hetkeolukord.

Seoses digusaktide nduetega (HMS, PGS jms) on vajalikud muudatused, mis on seotud eesti keele kasutamisega kooli asjaajamises. Koolil on selles
suunas tehtud teatud samme: 6ppendukogu protokollid, direktori kiskkirjad, toolepingud ja todiilesanded, kuutdoplaanid ilmuvad eesti keeles voi koos
eestikeelse tdlkega.

Kuid olukord riigis ja linnas nduab suuri muudatusi selles valdkonnas.

3.2. Arenduse pohisuunad
Tulemuslikumaks t66ks selles suunas on vaja tiiustada siisteemi.
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Antud probleemi lahendamiseks on prioriteetsed:

Koolisisese dokumentatsiooni vormistamine eesti keeles.

Stendide ja plakatite vormistamine nii eesti keeles kui ka vene keeles.

Ette niha dpetajate edasist koolitusvajadust Sppeainete dpetamiseks eesti keeles.
Tooplaanidesse arvata eesti keele kiimbluse pievi voi ette niha LAK - Oppepéevi.
Koolisisesed ja koolidevahelised projektid kui eesti keele dppimise vahend.

3.3. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS
3.3.1 Valdkonna ,,Eestvedamine ja juhtimine“ arengukava
Jrk | Arengu pdhieesmiirgid Tegevus Elluviimise etapid aastate Vastutaja
loikes
2018 2019 2020
1. | Dokumentatsiooni vormistamine eesti Koolisisene tunnijaotusplaani + + + Direktor
keeles korrigeerimine
Kooli pdevakava loomine + + + Direktor
Kooli kodulehekiilje kujundamine + + + Direktor
Koolisiseste kordade uuendamine + + + Direktor
Informatsiooni liikumine + + + Kooli sekretir,
infojuht
3.3.2. Valdkonna ,,Personali juhtimine* arengukava
Jrk | Arengu pdhieesmirgid Tegevus Elluviimise etapid aastate 15ikes | Vastutaja
2018 2019 2020 _
1. | Opetajate koolitamine eestikeelse ainedppe korraldamiseks | Kooli personalipoliitika | + + + Oppealajuhataja
3.3.3. Valdkonna ,,Koostié huvigruppidega“ arengukava
Jrk | Arengu pdhieesmirgid Tegevus Elluviimise etapid aastate 15ikes | Vastutaja

27




2018 2019 2020
1. | Koolisisesed projektid eesti keele dpetamise parendamiseks | Koolisisene projekt | + + + Projektijuht
Koolidevahelised projektid Projekt + + '3 Projektijuht
3.3.4. Valdkonna ,,Ressursside juhtimine“ arengukava
Jrk | Arengu pdhieesmirgid Tegevus Elluviimise etapid aastate Vastutaja
16ikes
Jrk | Arengu pdhieesmirgid Tegevus Elluviimise etapid aastate Vastutaja
16ikes
2018 | 2019 | 2020
1. | Eelarveliste ressursside Eelarveliste vahendite kasutamise efektiivsuse hindamine | + + + Direktor,
juhtimine seaduste alusel raamatupidaja
2. | Materiaal-tehnilise baasi Oppevahendite soetamine e + + Majandusjuht
Juhtimine
Eestikeelse dppekirjanduse soetamine. + + + Raamatukoguhoidja
Kooli veebilehekiilje vormistamine + + + Infojuht
3.3.5. Valdkonna ,,Oppe- ja kasvatusprotsess* arengukava
2018 2019 2020
1. | I dppeaste
Eestikeelsed tiritused Urituse kava kooli kodulehel | + + + Huvijuht, Eesti keele
Opetajad
II 6ppeaste
Loodusained (mdisted) Oppekabinettide sisekujundus | + + + Oppealajuhataja,
Opetajad
Joonistamine (mdisted) Oppekabinettide sisekujundus | + + + Oppealajuhataja,
Opetajad
Too0petuse(mdisted) Oppekabinettide sisekujundus | + + + Oppealajuhataja,
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N Opetajad
Matemaatika ja loodusopetus (t66vihik | Opetaja tookava, ainekava + + Oppealajuhataja,
ek) Opetajad
Eestikeelsed iiritused Urituse kava kooli kodulehel | + + + Huvijuht, Eesti keele

Opetajad
III ppeaste *
Inimesedpetus Opetaja téokava, ainekava + + + Oppealajuhataja,
Opetajad
Muusika Opetaja tookava, ainekava + + + Oppealajuhataja,
Opetajad
Matemaatika ja loodusopetus (t6ovihik | Opetaja tookava, ainekava + + Oppealajuhataja,
ek.) Opetajad
Loodusained (moisted) Oppekabinettide sisene + + + O@U@m_&.cwm@.mu
kujundus Opetajad
Joonistamine (mdisted) Oppekabinettide sisekujundus | + + + Oppealajuhataja,
Opetajad
Tooopetus (moisted) Oppekabinettide sisekujundus | + + + Oppealajuhataja,
Opetajad
Eestikeelsed iiritused Urituse kava kooli kodulehel | + + + Huvijuht, Eesti keele
Opetajad

1. Narva Paju Kooli 6petajate tiiendskoolituskava (PShikooli- Ja glimnaasiumiseaduse §67 Ig1 p2 alusel)

Narva Paju Kool on tugev, kiiresti arenev ja pidevalt Oppev organisatsioon. NPK té6tajad osalevad tiiendkoolitustel, mis aitavad kaasa Narva Paju
Kooli 2018.-2020. a arengukavas esitatud tegevuseesmérkide saavutamisele:

1. osalusjuhtimine ja tugev meeskonnatd,

2. kvaliteetne dppeprotsess;

3. eesti keele dpetamine korgel tasemel;

4. kooli eripéra ja 6ppesuundade arvestav Sppe- Jja kasvatusprotsess;

5. e-Opet arendav organisatsioon;

6. turvaline ja kaasaegne pikeskkond.

Léhtuvalt Sppe- ja kasvatusprotsessi vajadustest suunatakse pedagooge individuaalkorras infotundidele, iihepdevastele koolitustele voi pikematele

tdiendkoolitustele ning tasemekoolitustele.
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Koolitused, milles osalevad Narva Paju Kooli tootajad vastavad jargmistele pdhimétetele:

1. koolitused aitavad NPK arengukavas piistitatud tegevuseesmarkide saavutamisel,

2. prioriteet on dpetajate e-Ope ja ka kaasaegne dppekeskkond, Opetajate eesti keele dpetamine korgel tasemel ja HEV-6pilastega t60,

3. koolituste planeerimisel lahtutakse koolitusvajaduse analiiiisist

4. koolitusi planeeritakse NPK koolitusplaanis; iihiskoolitused esitatakse NPK aasta tildtooplaanis,

5. koolituste korraldajana eelistatakse iilikoole ja koolitusfirmasid, kelle pakutavad koolitusteemad aitavad realiseerida kooli dppe- Jja kasvatustoo
eesmérke ning Oppesuundi, ka valdkonna organisatsioone (politsei, Pddsteamet jne); ldbiviijatena eelistatakse kraadiga Oppejoude voi oma ala
tunnustatud asjatundjaid

6. koolituse osalejad annavad libitud koolituse tulemuslikkuse Jja mdju kohta suulist ja kirjalikku tagasisidet (aruande kujul).

Koolitusi planeeritakse

1. Narva Paju Kooli arengukavas (suunad, prioriteedid),
2. Narva Paju Kooli koolitusplaanis,

3. Narva Paju Kooli iildtéoplaanis,

4. kuu tegevuskavas.

4.1Vastutused

Direktor vastutab koolitusstrateegia viljatostamise ning koolitustegevuse tulemusliku toimimise eest; tagab vdimalused koolitamiseks, kinnitab
koolitustegevuseks vajalikud dokumendid, teostab jrelevalvet, selgitab vilja otseste alluvate koolitusvajadusi ja hindab ldbitud koolituste
tulemuslikkust, toetab dpitu rakendamist todsituatsioonis. Direktor hindab Opetaja koolituse vajadust arenguvestluse pShjal.

QIEQQQS\.:\SS\.Q& vastutavad oma alluvate tdoalase pidevuse eest: osalevad koolitusstrateegia ja -pShimdtete véljatostamisel, selgitavad vélja alluvate
koolitusvajadusi, tagavad vimaluse koolitusettepanekute tegemiseks, osalevad koolituse tulemuslikkuse hindamisel ja toetavad dpitu rakendamist
to0situatsioonis. Vastutavad asutuse eesmirke toetava siisteemse Ja tulemusliku koolituse korraldamise eest, juhivad ja suunavad asutuse
koolitustegevust. Ainesektsiooni juhatajate abil selgitavad vilja otseste alluvate koolitusvajadusi ja hindavad nende koolituse tulemuslikkust, toetavad
Opitu rakendamist tédsituatsioonis.

Kaadriinspektor peab arvestust libitud koolituste ja koolitustundide iile, kogub ja hoiab dokumente (tunnistuste koopiad) ldbitud koolituste kohta.
Aitab to5tajatel koolitusléhetusega seotud dokumentide vormistamisel. Sisestab andmed libitud koolituste kohta EHISesse.

Raamatukoguhoidja jilgib infolistisse ilmuvat informatsiooni libitud koolituste kohta, hoolitseb selle eest, et koolitusel saadud dppematerjalid oleksid
teatud perioodi jooksul vilja pandud raamatukogus ning oleksid kittesaadavad koigile huvilistele.
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Opetajad, tootajad vastutavad oma piidevuse arendamise ja enesetiiendamise eest. Osalevad koolitustes; osalevad koolitusvajaduse hindamisel,
koolituse tulemuslikkuse hindamisel, teevad ettepanekuid koolituse paremaks korraldamiseks. Esitavad kaadriinspektorile koolituse Libimist
toendava dokumendi. Pirast koolituse libimist esitavad Kirjaliku sisulise aruande dppealajuhatajale. Pohjalikuma aruande koolituse kohta

esitatakse esimesel véimalusel pirast koolitust opetajate koosolekul. Koolituse méju ja tulemuslikkust analiiiisitakse ja Kkajastatakse
eneseanaliiiisis dppeaasta I6pus (juunis). Koolitusel osaleja paneb koolitusel saadud materjalid raamatukogu koolitusmaterjalide riiuli peale.

4.2 Koolitusprotsessi korraldamine Narva Paju Koolis

Koolituste korraldamine

- koolitustest osavott toimub vastavalt Sppeaasta koolitusplaanile ning kooskdlas koolitusi reguleerivate teiste dokumentidega,

- koolituste kulud kooskdlastatakse direktoriga (tooldhetuse ja koolituse avaldus),

. muudatusi dppeprotsessis kooskdlastatakse oppealajuhatajaga (to6lahetuse ja koolituse avaldus),

- véihemalt iiks kord aastas korraldatakse kogu pedagoogilise kollektiivi iihiskoolitused vastavalt dppeaasta prioriteedile,

- 16stmaks koolituste t6husust vdib koolitustele eelneda ja/voi Jérgneda iseseisev to6 voi rithmat6d ainesektsioonides,

6. viiakse libi iildkoolitused, grupikoolitused, individuaalkoolitused,

7. igal dppeaastal tipsustatakse kolituse kava kooli aasta iildtooplaanis.

Koolituse aruandlus

1. viie pdeva jooksul pirast koolituse toimumist peab koolitusel osaleja esitama téolihetuse/koolituse kulude finantsaruande ning saatma oma
ainesektsiooni infolistisse lithikese kirjaliku sisulise aruande koolituse tulemustest,

2. kui osaleja on saanud koolitusel dppematerjalid, mis pakuvad huvi teistele dpetajatele, jietakse materjalid koolitusmaterjalide riiulile raamatukogus
kaheks nidalaks - koik huvilised vaivad tutvuda materjalidega kahe nddala jooksul,

4. eneseanaliiisis esitab iga dpetaja tagasiside ldbitud koolituste tulemuslikkuse Ja moju kohta, néitab dpitu rakendamist t3ds,

5. rihmadele korraldatud metoodikaalased koolitused 16pevad metoodiliste iimarlaudade, lahtiste tundide vms korraldamisega,

6. pikemate koolituste korral esitab Spetaja tagasiside libitud koolituste kohta kogu pedagoogilisele kollektiivile ettekande vormis, annab lahtised
tunnid, korraldab kooli(linna)iiritused v&i teeb seda muul talle sobival vormil.

DN B W N

4.3 Tegevuskava kolmeks aastaks

Jrk | Arengu pShieesmirgid | Tegevus Elluviimise etapid | Vastutaja
aastate 10ikes
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2018 | 2019 | 2020
Uldkoolitused 1. Opetajate e-dpe + + + Direktor
Opilaste e-ope + + + Opetajad
HEV-opilastega to6. + + + Direktor
Eesti keele koolitus dpetajate jaoks + + + Oppealajuhataja
Rithmakoolitused Erineva dpeedukusega dpilaste dpetamine. | + + Oppealajuhataja
1. Haridustehnoloogiaalased koolitused + + + Oppealajuhataja
1. Klassijuhatajate koolitused + + + Direktor
Individuaalkoolitused | Té6tajatega arenguvestlustel kokku lepitud | + + + Direktor
individuaalkoolitused
Eripedagoogika koolitus + + + Oppealajuhataja

Arengukava uuendamise kord
Arengukava téitmist analiiiisitakse ning arengukava tiiendatakse igal aastal. Oma arengukava korrigeerimisel lihtub kool alati sisechindamise
tulemustest. Arengukava kooskdlastatakse kooli hoolekoguga ja 5ppendukoguga. Arengukava kinnitab Kultuuriosakonna Juhataja.



